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«UNSERE PARTNER HANDELN AUS HUMANITARER UBERZEUGUNG»

Adrian Ackermann, was waren fiir Dich die Héhe-
punkte des vergangenen Jahres bei der Afgha-
nistanhilfe?

Ein besonderer Hdhepunkt war flr mich die
Projektreise nach Afghanistan im vergangenen
Herbst. Diese Eindriicke waren sehr pragend - und
nicht immer einfach. Die Situation hat sich fr viele
Menschen weiter verschlechtert, insbesondere fir
Frauen. Gleichzeitig hat sich aber auch bestatigt:
Unsere Hilfe kommt weiterhin an. Die Menschen
sind auf die Gesundheitseinrichtungen angewie-
sen und die Schulerinnen und Schiler besuchen
die Englisch- und Computerkurse mit grossem
Engagement und Begeisterung.

Beeindruckt hat mich auch die Arbeit unserer lo-
kalen Projektpartner. Die Mitarbeitenden handeln
aus einer tiefen humanitaren Uberzeugung heraus
und verfligen Uber hohe Kompetenz. Das zu erle-
ben war wertvoll.

Auch in der Schweiz gab es im vergangenen Jahr
eindrlickliche Momente. Die tolle Organisation und
der grosse Erfolg unserer Schmuckbdrse haben
gezeigt, wie stark die Unterstitzung ist. Besonders
spurbar wird das Engagement auch, wenn unsere
Mitglieder und Unterstltzenden zusammenkom-
men - sei es beim Benefizanlass in der Kammgarn
oder bei Aktionen wie dem Bechersammeln an
den Kulturtagen oder am Stars in Town.

Und wie bist du in deine Aufgabe als
Geschaéftsleiter gestartet?

Die Funktion gab es ja in dieser Form bislang nicht
- entsprechend war vieles Neuland. Nicht nur fir
mich, sondern auch fur den Vorstand. In den ers-
ten Wochen ging es vor allem darum, die Rolle
zu klaren: Welche Aufgaben Gbernehme ich? Wie
arbeiten wir zusammen? Welche Strukturen, Infra-
struktur, Software brauchen wir? Die Aufbauphase
und EinfUhrungsphase dauerte, aber sie war auch
notwendig, um eine solide Grundlage zu schaffen.

Was gehdrt alles zu deinen Aufgaben?

Ein zentraler Teil meiner Arbeit ist der regelmassi-
ge Austausch mit unseren Projektpartnern in Af-
ghanistan. Diese Gesprache geben unmittelbare
Einblicke in den Alltag der Menschen vor Ort - und
zeigen, wie unterschiedlich sich die Lage je nach
Region entwickelt. Viele dieser Berichte sind ein-
dricklich, oft auch belastend.

Daneben umfasst meine Tatigkeit klassische ope-
rative Aufgaben: Vertrage, Zahlungsabwicklun-
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gen und die Prifung neuer Projektantrage. Hinzu
kommen die Organisation von Sitzungen, die enge
Abstimmung mit dem Vorstand sowie die Kom-
munikation nach innen und aussen. Ein weiterer
wichtiger Bereich ist das Fundraising.

Wie féllt dein Fazit nach den ersten Monaten aus?
Die neue Funktion wurde geschaffen, um den Vor-
stand zu entlasten - und das gelingt zunehmend.
Das Engagement im Vorstand ist zwar sehr gross,
doch die Anforderungen an die Organisation sind
in den letzten Jahren deutlich gestiegen. Ohne zu-
satzliche Strukturen ware das kaum mehr zu be-
waltigen gewesen.

Gleichzeitig ist klar: Professionalisierung bringt
auch Kosten mit sich. Umso wichtiger ist es, das
Fundraising weiter auszubauen, damit sich diese
Investition tragt. Hier sind wir noch nicht so weit.

Insgesamt fallt mein Fazit positiv aus - auch wenn
es Herausforderungen gibt. Eine davon ist etwa
die Abgrenzung: Mein Pensum betragt nur rund
30 Prozent, doch die Themen begleiten mich oft
auch dartber hinaus. Irgendeine Aufgabe oder ein
laufender Austausch mit unseren Partnern in Af-
ghanistan ist gedanklich meist prasent.

Bis zu einem gewissen Grad gehdrt das wohl dazu.
Gleichzeitig schatze ich die grosse Flexibilitat in
der Gestaltung meiner Arbeitszeit.
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BEGRUNDUNG FUR
PROFESSIONALISIERUNG

Die Afghanistanhilfe durfte in den letzten
20 Jahren eine starke Zunahme der Spen-
dengelder verzeichnen. Gleichzeitig sind
Umfang und Vielfalt der Hilfeleistungen
vor Ort deutlich gewachsen. Der Erfolg
der Tatigkeit, steigende Anforderungen
an den Betrieb sowie die zunehmend
komplexe Projektarbeit vor Ort brachten
die bisher rein ehrenamtlich gefiihrte Or-
ganisation an ihre Grenzen.

Der Vorstand entschied deshalb Ende
2024, die operative Leitung des Hilfswerks
Zu professionalisieren.

Trotz dieser strukturellen Anpassung
bleibt die Afghanistanhilfe ihrem Grund-
satz treu, Spendengelder mdglichst direkt
und effizient flr die Unterstitzung der
Menschen vor Ort einzusetzen. Von jedem
gespendeten Franken kommen rund 90
Rappen direkt den Menschen in unseren
Projekten zugute.
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WERBEN IN ZURICH: ERSTER
AVFTRITT AM w*cj_IHNA(HTSMARKT
AVF DEM SECHSELAVTENPLATZ.

AUCH DIESES JAHR SAMMELN WIR
WIEDER AM STARS lN.TOWN UNTER DEM
MoTTo: MUCKE HoREN, GUTES TUN-

STAND IN DER VORWEIHNACHTSZEIT IN
PER SCHAFFHAVSER ALTSTADT: HIER

SCHMUCKBORSE 2025

JEDES SCHMUCKSTUCK HAT EINE GESCHICHTE

Auch die 3. Schmuckborse der Afghanistanhilfe im November 2025 war ein Uber-
waltigender Erfolg - dank den vielen kauffreudigen Besucherinnen und Besuchern,
aber auch dank all den grossztigigen Schmuckspenderinnen und -Spendern.
Unzahlige Sackchen und Schachtelchen brachten sie zu unseren Sammelstellen.
Auch fanden zahlreiche Packchen und Pakete den Weg zu uns per Post. Mit viel
Respekt und Dankbarkeit liessen wir Schmuckfrauen diese Kostbarkeiten durch
unsere Finger gleiten - wissend, dass jedes dieser Schmuckstlicke schon viel erlebt
und bestimmt schon mehr als einmal Freude bereitet hatte - sei es als Geschenk
von einem geliebten Menschen, getragen an einem unvergesslichen Fest oder als
Erbstlck voller Familienerinnerungen. Persénliche Schmuckibergaben berthrten
erst recht. An einem Ort durfte ich Afrika-Schmuck entgegennehmen, nicht ohne
vorher in einem interessanten Gesprach viel Gber eine mir fremde Kultur und ihren
Schmuck zu erfahren. An einem anderen Ort durfte ich eine Goldkette abholen und
die Spenderin teilte nicht nur die Geschichte der Kette mit mir, sondern auch ihre
bertihrende Lebensgeschichte. Mal waren die Schmuckstiicke mit Reiseerinnerun-
gen verbunden, mal war es der lange in Ehren aufbewahrte Siegelring des verstor-
benen Vaters, der jetzt eine neue Bestimmung finden durfte.

Nun dirfen diese Schmucksttcke einmal mehr Freude bereiten: sowohl den Kaufe-
rinnen als auch den Frauen in Afghanistan.

Der Erlds geht diesmal vollumfénglich an unsere Nahprojekte. 100 jungen Afgha-
ninnen, die aus der Schule verbannt wurden, kann damit eine Schneiderinnenlehre,
samt Erhalt der Nahmaschine, erméglicht werden. Ist das ein gliicklich machendes
Geschenk! TASHAKOR an alle Spenderinnen und Spender.

Mit Elan machen wir weiter und freuen uns auf viele Schmuckspenden fir die
nachste Schmuckborse.

Maja Ricci
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: TREVSTEN UNTERSTUTZERINNEN UND

UNTERSTUTZER.

g 3=
DIE AFGHANISTANHILFE ZUM ERSTEN
MAL BEIM BECHERSAMMELN AN DEN
KVLTURTAGEN.
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@ EINDRICKE AVS AFGHANISTAN — EINE
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“TALIBAN WERDEN VERS
UND BILDUNG WIRD FUR AFGHANISCHE
FRAUEN DER WEG ZUR FREIHEIT SEIN. ”

Fatima, 16, Ashyana, Bamyan



